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L O ALFARD DE MANABT Organo Colegiado Superior

RESOLUCION OCS-S0-006-No. 077-2026
EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR

CONSIDERANDO:

el articulo 26 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, dispone: “La educacién es un
derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado
Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversién estatal, garantia de la
igualdad e inclusion social y condicion indispensable para el buen vivir. Las personas, las
familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso”;

el articulo 280 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “El Plan Nacional
de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la
asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado
central y los gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia sera de caracter
obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores”;

el articulo 297 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, prescribe: “Todo programa
financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser
evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo. Las Instituciones
y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se someteran a las normas
que las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, rendicion de cuentas y
control publico”;

el articulo 350 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, determina que el Sistema de
Educacion Superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision
cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnolégica; la innovacion, promocion,
desarrollo y difusién de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los
problemas del pais, en relacidn con los objetivos del régimen de desarrollo;

el articulo 351 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, preceptua: El sistema de
educacion superior estara articulado al sistema nacional de educacién y al Plan Nacional de
Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de coordinacion del sistema de educacion
superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se regira por los principios de autonomia
responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del
didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnoldgica global;

el articulo 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, determina: “El Estado
reconocera a las Universidades y Escuelas Politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Constitucion (...)";
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ELOY ALFARO DE MANABI

el articulo 165 de la Ley Organica de Educacion Superior, sefiala: “Articulacion con los
parametros del Plan Nacional de Desarrollo. - Constituye obligacién de las instituciones del
Sistema de Educacion Superior, la articulacion con los parametros que sefiale el Plan
Nacional de Desarrollo en las areas establecidas en la Constitucion de la Republica, en la
presente Ley y sus reglamentos, asi como también con los objetivos del régimen de
desarrollo”;

la Disposicion Quinta de la Ley Organica de Educaciéon Superior, estipula que las
universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes estratégicos de desarrollo
institucional concebidos a mediano y largo plazo, debiendo realizar su evaluacion y
actualizacion conforme a las necesidades institucionales;

el articulo 4 del Cddigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas, determina: “Se
someteran a este cddigo todas las entidades, instituciones y organismos comprendidos en
los articulos 225, 297 y 315 de la Constitucion de la Republica. Se respetara la facultad de
gestion autonoma, de orden politico, administrativo, econoémico, financiero y presupuestario
que la Constitucién de la Republica o las leyes establezcan para las instituciones del sector
publico (...)";

el articulo 54 del Codigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas, determina: “Planes
institucionales. - Las instituciones sujetas al ambito de este cddigo, excluyendo los
Gobiernos Auténomos Descentralizados, reportaran a la Secretaria Nacional de
Planificacién y Desarrollo sus instrumentos de planificacion institucionales, para verificar
que las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a las competencias
institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. La Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo definira el instrumento de reporte. Mediante normativa técnica se
estableceran las metodologias, procedimientos, plazos e instrumentos necesarios, que
seran de obligatorio cumplimiento”;

el articulo 29 del Documento Norma Técnica del Sistema Nacional Descentralizado de
Planificacion Participativa, establece que los planes institucionales estan conformados por un
nivel estratégico y un nivel operativo, contemplando entre sus contenidos minimos los
objetivos estratégicos institucionales, estrategias institucionales, indicadores, metas,
programas presupuestarios institucionales y la programacién plurianual y anual de la
planificacion estratégica;

el articulo 30 del Documento Norma Técnica Sistema de Nacional Descentralizado de
Planificacién Participativa, dispone que la elaboracion y/o actualizaciéon de los planes
institucionales sera liderada por la Coordinacion General de Planificacion de cada entidad o
quien haga sus veces, en coordinacion con sus unidades desconcentradas; asimismo,
establece que los planes institucionales podran actualizarse cuando existan cambios en las
competencias institucionales o para incluir e implementar ajustes derivados de los procesos
de seguimiento y evaluacion;

el articulo 6 del Estatuto de la Uleam, determina: “Fines. - La Universidad Laica “Eloy Alfaro”
de Manabi, en base a su autonomia responsable reconoce el conocimiento y la educacién
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como un bien publico, a mas de los fines determinados en la normativa que rige a la
educacioén superior, reconoce entre otros los siguientes fines: “1. Aportar al desarrollo
nacional, en el marco de la integracién arménica de las funciones sustantivas para la
solucién de los problemas fundamentales de la nacién, que posibiliten la consecucion de
una sociedad en la que se garanticen los derechos humanos, en un ambito de equidad,
respeto y cohesion social”; “6. Formar profesionales e investigadores/as competentes,
éticos y solidarios, conscientes de la realidad local, provincial y nacional, procurando
dotarlos de un conocimiento holistico para su desempefio personal y profesional”;

Que, el articulo 7.1 del Estatuto de la IES, determina: “Ejes estratégicos. - La Uleam coherente
con la articulacion de las funciones sustantivas y en correspondencia a su misioén y vision
institucional, declara los siguientes ejes estratégicos que se articulan a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible - ODS, Plan Nacional de Desarrollo, valores, fines, principios y
objetivos institucionales. Se consideran los siguientes:

1. Eje estratégico de salud, igualdad plena e inclusion;

2. Eje estratégico de sostenibilidad, agua y ambiente;

3. Eje estratégico de liderazgo, innovacion y emprendimiento;
4. Eje estratégico de transversalidad y calidad educativa;

5. Eje estratégico de internacionalizacion; vy,

6. Eje estratégico de cultura e identidad”;

Que, el articulo 8 del Estatuto de la IES, determina entre los objetivos de la Universidad Laica
“Eloy Alfaro” de Manabi, los siguientes: “6. Generar investigacion y postgrados de
excelencia, con programas y proyectos exclusivos y compartidos a nivel nacional, regional
y mundial’; “7. Garantizar una gestion institucional articulando las funciones sustantivas de
eficiencia y eficacia que responda a los desafios y retos de la universidad”;

Que, el articulo 34 del Estatuto de la Universidad, prescribe entre las obligaciones y atribuciones
del Organo Colegiado Superior: “23. Conocer, aprobar y evaluar el cumplimiento del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional que contendra los subsistemas de formacion,
vinculacion e investigacion con los soportes administrativos y financieros respectivos,
pudiendo implementar otras medidas que viabilicen su ejecucién. Su observancia sera de
caracter obligatorio”;

Que, el articulo 41 del Estatuto de la IES, dispone entre las obligaciones y atribuciones de el/la
Rector/a: “9. Elevar a conocimiento y aprobacion del Organo Colegiado Superior la proforma
del presupuesto, reformas, liquidaciones presupuestarias, los gastos, inversiones, en
relacion al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), Plan Operativo Anual (POA),
y Plan Anual de Contrataciones (PAC) de la institucion, las enajenaciones, donaciones y
otros planes que sean solicitados por las entidades rectoras de control de la Educacién
Superior de conformidad con la Ley y el Estatuto.”;

Que, el articulo 114 del Estatuto, prescribe entre las funciones de la Direccidn de Planificacion,
Proyectos y Desarrollo Institucional, la siguiente: “7. Formular, elaborar y coordinar con las
unidades académicas y administrativas el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional-PEDI,
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y preparar el proyecto del mismo para la validacion de la maxima autoridad ejecutiva y
aprobacion del Organo Colegiado Superior”;

Que, el Organo Colegiado Superior mediante Resolucion OCS-S0-003-No.038-2026, adoptada
en su Tercera Sesion Ordinaria efectuada el 29 de mayo del 2026, el Organo Colegiado
Superior aprob6 el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2026-2030 de la
Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, conforme la validacion metodologica emitida por
la Secretaria de la Administracion Publica, Planificacion y Gabinete;

Que, mediante oficio No0.2705-2026-DPCRI-OF, la Direccion de Postgrado, Cooperacién y
Relaciones Internacionales, presentd observaciones y requerimientos relacionados con la
incorporacion de elementos estratégicos que fortalezcan la articulacién de la planificacion
institucional con los procesos académicos de cuarto nivel.

Que, con oficio N0.3022-2026-DPCRI-OF, de fecha 14 de septiembre de 2026, suscrito por el Dr.
Gerardo Villacreses Alvarez, Ph.D., Director de Postgrado, Cooperacion y Relaciones
Internacionales, dirigido al Dr. Héctor Cedefio Zambrano, Ph.D., Director de Planificacién,
Proyectos y Desarrollo Institucional, solicita: (...) se sirva disponer y gestionar el proceso de
actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2026-2030, ante el ente
rector de la planificacion, con la finalidad de incorporar el indicador Internacionalizacion,
conforme a las necesidades institucionales identificadas por la Direccion de Postgrado,
Cooperacion y Relaciones Internacionales.

La presente solicitud responde a la necesidad de que dentro del PEDI 2026-2030, se
incorporen y visibilicen los objetivos, resultados e indicadores institucionales vinculados con
el fortalecimiento de la internacionalizacion, particularmente en lo relacionado con la
suscripcién y fortalecimiento de convenios y acuerdos de cooperacion que permitan generar
oportunidades de movilidad académica, pasantias y experiencias formativas internacionales
para los estudiantes, asi como mecanismos de intercambio y cooperacion con instituciones
de educacion superior nacionales y extranjeras.

De igual manera, solicito se incorpore en el Anexo 2 del PEDI 2026-2030 la proyeccion
institucional de presentacion de programas doctorales, como parte de la planificacion
académica estratégica de la Universidad, orientada a fortalecer la oferta de formacion de
cuarto nivel y contribuir al desarrollo de la investigacion, la innovacion y la generacion de
conocimiento. Para tal efecto, se considera la siguiente cartera de programas doctorales

proyectados:
Campo especifico Programa doctoral proyectado  Estado
Educacion Doctorado en Educacién Proyectado
Ciencias Sociales y Doctorado en Ciencias Sociales Proyectado
del Comportamiento
Educacion Comercial Doctorado en Gestién Proyectado
y Administracion Empresarial e Innovacién
Tecnologias de la Doctorado en Tecnologias de la Proyectado
Informacion y Informacion

Comunicacion (TIC)
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En este sentido, se adjuntan las matrices correspondientes a los indicadores propuestos
para su incorporacion, la matriz de actualizacion del PEDI y la proyeccidn de programas
doctorales antes descrita, a fin de que se continle con el procedimiento técnico y
administrativo pertinente y se gestione la respectiva validacién e inclusion dentro de los
instrumentos oficiales de planificacion institucional”;

Que, mediante oficio No. 259-2026-DPPDI-HGCZ de fecha 14 de septiembre de 2026, suscrito
por el Dr. Héctor Cedefio Zambrano, Ph.D., Director de Planificacidn, Proyectos y Desarrollo
Institucional, le informa a la Dra. Jackeline Terranova Ruiz, Ph.D., que: “En atencién al Oficio
Nro. 3022-2026-DPCRI-OF, de 14 de septiembre de 2026, mediante el cual la Direccion de
Postgrado, Cooperacion y Relaciones Internacionales solicita la modificacién del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2026-2030, me permito poner en su
conocimiento el analisis efectuado por esta Direccion y la propuesta de fortalecimiento de
determinados componentes del referido instrumento de planificacion institucional. En este
contexto, y considerando los aspectos planteados por la Direccién de Postgrado,
Cooperacion y Relaciones Internacionales, se propone incorporar en el PEDI 2026-2030 los
siguientes elementos:

1. En el apartado "Analisis sectorial, diagnostico territorial y mapeo de actores”, incorporar
de manera expresa la referencia a los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
(PDOT), a fin de fortalecer y visibilizar la articulacion de la planificacién estratégica
institucional con los instrumentos de planificacion territorial; asi como incorporar como
anexo del PEDI 2026-2030 la matriz denominada "Articulacién de la Planificacion
Institucional con los Instrumentos de Planificacion Territorial", como instrumento
complementario para evidenciar dicha articulacion.

2. En el Anexo 2, denominado "Oferta Académica de Programas de Postgrado Vigente y
Proyectada 2026", incorporar los programas de formacién doctoral proyectados, en
correspondencia con las prioridades institucionales relacionadas con la formacion de cuarto
nivel, investigacion, generacion de conocimiento y desarrollo territorial.

3. Incorporar una ficha de indicadores y metas relacionada con convenios internacionales,
con la finalidad de fortalecer el seguimiento y medicién de los resultados asociados a la
cooperacion y la internacionalizacion institucional. En virtud de lo expuesto, y considerando
que el PEDI 2026-2030 constituye el instrumento estratégico institucional vigente, solicito a
usted, sefiora Rectora, se sirva disponer la elevacion de la propuesta al Organo Colegiado
Superior (OCS), para su conocimiento y resolucion respecto de la modificaciéon de los
componentes sefialados del PEDI 2026-2030, de conformidad con las competencias
establecidas en la normativa institucional vigente. Una vez que la modificacion sea conocida
y aprobada por el OCS, se procederd con su remisién a la Subsecretaria Nacional de
Planificacion, para los fines pertinentes y conforme a las disposiciones y procedimientos
establecidos en la normativa aplicable a la modificacion de los instrumentos de planificacion
institucional.”;
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Que, en el octavo punto del Orden del Dia de la Sesion Ordinaria Nro. 006-2026, consta para
conocimiento, andlisis y resolucion de los miembros del Organo Colegiado Superior, la
documentacion que antecede;

En ejercicio de las atribuciones que le confiere la Constituciéon de la Republica, Ley Organica de
Educacion Superior y Reglamento a la LOES, Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas,
Norma Técnica del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacién Participativa y Estatuto de la
Universidad,

RESUELVE:

Articulo 1.- Dar por conocido y acogido el contenido del oficio n.° 259-2026-DPPDI-HGCZ, de
fecha 14 de septiembre de 2026, suscrito por el Dr. Héctor Cedefio Zambrano, Ph.D.,
Director de Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional, mediante el cual se
presenta el analisis y las justificaciones técnicas que sustentan la modificacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
(PEDI) 2026-2030, propuesto mediante oficios n.® 2705-2026-DPCRI-OF y n.° 3022-
2026-DPCRI-OF, de fecha 14 de septiembre de 2026, suscritos por el Dr. Gerardo
Villacreses Alvarez, Ph.D., Director de Postgrado, Cooperacién y Relaciones
Internacionales y en virtud del analisis técnico efectuado, se considera pertinente el
fortalecimiento de determinados componentes del referido instrumento de planificacién
institucional.

Articulo 2.- Disponer el inicio del proceso de actualizacion del PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI) 2026-2030 DE LA UNIVERSIDAD LAICA
"ELOY ALFARO" DE MANABI, con la finalidad de incorporar los siguientes
elementos:

Ficha de Indicadores y Metas para Planes Institucionales del componente de
internacionalizacion; las proyecciones de programas doctorales como Anexo 2.

Matrices de alineacion del PEDI con los Planes de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial provincial y cantonal como Anexo 3, de conformidad con lo dispuesto en los
articulos 29 y 30 de la Norma Técnica del Sistema Nacional Descentralizado de
Planificacién Participativa.

Articulo 3.- Disponer a la Direccion de Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional, la
elaboracién de la propuesta de actualizacion del PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI) 2026-2030 DE LA UNIVERSIDAD LAICA
"ELOY ALFARO" DE MANABI, en coordinacién con la Direccion de Postgrado,
Cooperacion y Relaciones Internacionales, observando los contenidos minimos
previstos en los articulos 29 y 30 de la Norma Técnica del Sistema Nacional
Descentralizado de Planificacion Participativa.
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Articulo 4.- Una vez concluido el proceso de actualizacion del PEDI 2026-2030, la Direccion de
Planificacién, Proyectos y Desarrollo Institucional realizara las gestiones que
correspondan ante el ente rector de la planificacion nacional y, posteriormente, remitira
la propuesta actualizada al Organo Colegiado Superior para su conocimiento y
aprobacion, conforme la normativa vigente.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Notificar el contenido de la presente Resolucion al ente rector de la planificacion
nacional.

SEGUNDA.- Notificar el contenido de la presente Resolucion a la Dra. Jackeline Terranova Ruiz,
Ph.D., Rectora de la universidad (S).

TERCERA.- Notificar el contenido de la presente Resolucién al Dr. Cristian Mera Macias, Ph.D.,
Vicerrector Académico de la universidad (S).

CUARTA.-  Notificar el contenido de la presente Resolucion a los Miembros del OCS

QUINTA.-  Notificar el contenido de la presente Resolucion al Dr. Héctor Cedefio Zambrano,
Ph.D., Director de Planificacion, Proyectos y Desarrollo Institucional, Dr. Gerardo
Villacreses Alvarez, Ph.D., Director de Postgrado, Cooperacion y Relaciones
Internacionales

SEXTA.- Notificar el contenido de la presente Resolucion a las direcciones: Administrativa,
Financiera, Procuraduria General, Gestidn y Aseguramiento de la Calidad.

DISPOSICION FINAL

La presente Resolucion, de acuerdo con disposiciones estatutaria es definitiva, obligatoria y de
cumplimiento inmediato, para lo cual entrara en vigencia a partir de su aprobacion, sin perjuicio de
su publicacion en la pagina web de la Universidad.

Dada en la ciudad de Manta, a los quince (15) dias del mes de septiembre del 2026, en la Sexta
Sesién Ordinaria del Pleno del Organo Colegiado Superior.

Lo certifico,

YOLANDA MARIBEL
ZROLDAN GUZMAN

ACKELINE
'ERRANOVA RUIZ

ik g
Dra&s#z4line Terranova Ruiz, Ph.D. Abg. YoIEanda Roldan Guzman, Mgtr.
Rectora de la Universidad (S) Secretaria General
Presidenta del OCS

ROSALIA
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