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RESOLUCION OCS-SE-004-No.022-2025
EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR

CONSIDERANDO:

el articulo 26 de la Suprema Norma Juridica de la Nacion, establece: “La educacién es un
derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado.
Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversién estatal, garantia de la
igualdad e inclusion social y condicion indispensable para el buen vivir (...);

el articulo 28 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, estipula: “La educacién respondera
al interés publico y no estara al servicio de intereses individuales y corporativos. Se garantizara
el acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion alguna y la
obligatoriedad en el nivel inicial, basico y bachillerato o su equivalente. (...)";

el articulo 355 de la Carta Magna, en concordancia con el articulo 17 de la LOES, disponen: “El
Estado reconocera a las Universidades y Escuelas Politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Constitucion (...)";

el articulo 5 de la Ley Orgénica de Educacion Superior, expresa que entre los Derechos de las y
los estudiantes. — (...); Obtener de acuerdo con sus méritos académicos becas, créditos y otras
formas de apoyo econémico que le garantice igualdad de oportunidades en el proceso de
formacion de educacion superior;

el articulo 17 de la Ley Orgénica de Educacion Superior, determina: “El Estado reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y
organica, acorde con los principios establecidos en la Constitucién de la Republica (...)";

el articulo 18 de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “La autonomia responsable
que ejercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en: (...) ¢) La libertad en la
elaboracion de sus planes y programas de estudio en el marco de las disposiciones de la
presente Ley (...)"; “(...) e La libertad para gestionar sus procesos internos (...)";

el articulo 47 de la LOES, prescribe: “Las universidades y escuelas politécnicas publicas y
particulares obligatoriamente tendran como autoridad maxima a un érgano colegiado superior
que estara integrado por autoridades, representantes de los profesores y estudiantes (...)";

el articulo 77 de la LOES, sobre Becas y ayudas econdmicas, prescribe: “Las instituciones de
educacion superior estableceran programas de becas completas, o su equivalente en ayudas
economicas a por lo menos el 10% del niumero de estudiantes regulares, en cualquiera de los
niveles de formacion de la educacién superior. Seran beneficiarios quienes no cuenten con
recursos econémicos suficientes, los estudiantes regulares con alto promedio y distincidn
académica o artistica, los deportistas de alto rendimiento que representen al pais en eventos
internacionales, las personas con discapacidad, y las pertenecientes a pueblos y nacionalidades
del Ecuador, ciudadanos ecuatorianos en el exterior, migrantes retornados o deportados a
condicion de que acrediten niveles de rendimiento académico regulados por cada institucion”;
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Que, en el articulo 107 de la LOES, prescribe: “Principio de pertinencia. - El principio de pertinencia
consiste en que la educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad,
a la planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico,
humanistico y tecnologico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de
educacién superior articularan su oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacién
con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y
nacional, a la innovacion y diversificacién de profesiones y grados académicos, a las tendencias
del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias demograficas locales,
provinciales y regionales; a la vinculacion con la estructura productiva actual y potencial de la
provincia y la region, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia;

Que, el articulo 19 del Reglamento ibidem, dispone: Duracion de los programas de posgrado.- Los
programas seran planificados en funcién de la siguiente organizacion:

Créditas tokales

Min, | Mix
Espedializacidn tecnaldgica 15 30
Especializacion 15 k]
Maestria Tarnologica i 45
Magstris Académica [M4) [ 30 60

Que, el articulo 27 del Reglamento de Carrera y Escalafon del Personal Académico del Sistema de
Educacion Superior, sobre Becas y Ayudas Econémicas para el personal académico ocasional
prescribe: “Las universidades y escuelas politécnicas podran otorgar becas y ayudas econémicas
al personal académico ocasional para la realizacién de estudios de posgrado y deberan en
gjercicio de su autonomia responsable establecer las condiciones para su otorgamiento y
devengamiento en el marco de las normas vigentes. Para el otorgamiento de becas o ayudas
economicas se contara con la debida planificacién y analisis etano institucional, precautelando
en todos los casos el correcto devengamiento, garantizando que este pueda ser realizado en la
misma institucion antes de su jubilacion’;

Que, el articulo 101 del Reglamento de Carrera y Escalafén del Personal Académico del Sistema de
Educacion Superior, sobre Capacitacion y actualizacién docente, sefiala:” Las universidades y
escuelas politécnicas, disefiaran y ejecutaran programas y actividades de capacitacion y
actualizacién de su personal académico titular y no titular, sea individualmente o en asociacién
0 convenio con otra u otras universidades o escuelas politécnicas’;

Que, el articulo 17 del Reglamento de Régimen Académico del CES, expresa: “Titulos de cuarto nivel
o de posgrado.- En este nivel de formacién las instituciones de educacion superior podrén
expedir los siguientes titulos:

“...c) Otorgados por las universidades y escuelas politécnicas: 1. Especialista Tecnoldgico. 2.
Especialista. 3. Especialista (en el campo de la salud). 4. Magister Tecnoldgico. 5. Magister. 6.
Doctor (PhD o su equivalente)”;

Que, el articulo 69 del Reglamento de Régimen Académico del CES, sobre Estimulos al mérito
académico, sefiala: “Las IES podran contemplar, conforme a la normativa aplicable, en el sistema
interno de evaluacion de los aprendizajes, estimulos que reconozcan el mérito académico de los
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estudiantes, estableciendo entre otros, mecanismos como: becas, pasantias, ayudantias,
estancias nacionales o internacionales, para propiciar desempefios académicos de excelencia’;

Que, el articulo 2 del Estatuto de la Universidad estipula: “La Universidad Laica “Eloy Alfaro” de
Manabi, en el marco que le confiere la Constitucion y la Ley, tiene la facultad de expedir sus
normas juridicas, consistentes en su Estatuto, reglamentos e instructivos, a través de acuerdos
y resoluciones emanadas por el Organo Colegiado Superior y autoridad competente. En base a
su autonomia responsable determinada en el marco legal constitucional, se rige por si misma,
tomando sus propias decisiones en los ambitos académico, cientifico, tecnoldgico, técnico,
administrativo y econdmico. La organizacion interna institucional es de exclusiva competencia y
responsabilidad de sus autoridades”;

Que, el articulo 30 del Estatuto de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, en concordancia con
el articulo 47 de la Ley Organica de Educacion Superior, dispone que la IES tendra como
autoridad maxima a un Organo Colegiado Superior;

Que, el articulo 146 del Estatuto de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, determina que la
Direccién de Postgrado, Cooperacion y Relaciones Internacionales, es la Direccion encargada
de promocionar y coordinar la ejecucién de la oferta académica de postgrado de las carreras
pertenecientes a las Unidades Académicas, considerando los principios de calidad, pertinencia
e igualdad de oportunidades;

Que, el articulo 221 del Estatuto de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, sobre Derechos de
los/las estudiantes, sefiala: “(...) Los/as estudiantes tendran derecho a incentivos y becas de
acuerdo con la Ley y este Estatuto;

Que, laDisposicion General Cuarta del Estatuto de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, indica
que: “La asignacion de recursos para becas de postgrado, ayudas econdmicas, capacitacion,
perfeccionamiento y promocion de profesores, servidores y trabajadores se establecera en un
reglamento especifico considerando lo determinado en la Ley, normativa pertinente y la
certificacion presupuestaria’;

Que, mediante oficio n.° Uleam-DPCRI-2025-1159 OF de fecha 08 de abril de 2025, el Dr. Gerardo
Villacreses Alvarez, Ph.D., Director de Postgrado, Cooperacion y Relaciones Internacionales,
presentd informe al Dr. Marcos Zambrano Zambrano, Ph.D., Rector de la IES, cuyo asunto es:
“INFORME TECNICO PARA PORCENTAJE DE DESCUENTO DEL VALOR DE COLEGIATURA
DE NUEVAS OFERTAS DE MAESTRIAS’: el informe de la referencia consta fundamentado por:

“1. ANTECEDENTES

Con base en un analisis comparativo realizado entre instituciones de educacioén superior publicas
y privadas a nivel nacional, se evidencia una tendencia creciente a la reduccion de costos en
programas de cuarto nivel para mantener competitividad y captar mayor matriculas. El estudio
de mercado desarrollado muestra que:

» Existen ofertas de Maestrias con costos por debajo de los $2.000 en diversas universidades,
especialmente en programas ofertados en modalidad en linea o hibrida, logrando incrementar el
numero de matriculados, ofreciendo programas accesibles econdmicamente superando los 40
estudiantes por cohorte, incluyendo descuentos y financiamientos.
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* En la ULEAM se registran cohortes con un promedio de 22 estudiantes, de los cuales un
porcentaje de aproximadamente 30% solicita becas, y en algunos casos hasta el 70% de los
estudiantes, situacion que afecta la sostenibilidad econémica de los programas de posgrado,
necesitdndose nuevas estrategias de captacion y autofinanciamiento. Para lo cual esta Direccion
de Postgrado, Cooperacion y Relaciones Internacionales, presenta el sigueinte informe con la
finalidad de lograr ser competitivos en las ofertas de programas de Posgrado.

NORMATIVA APLICABLE CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Articulo 355.- El Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financiera y orgénica, acorde con los objetivos del régimen de
desarrollo y los principios establecidos en la Constitucién. Se reconoce a las universidades y
escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y
responsable.

(...); LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR (LOES).

Articulo 5.- Derechos de las y los estudiantes. — (...); Obtener de acuerdo con sus méritos
académicos becas, créditos y otras formas de apoyo econdémico que le garantice igualdad de
oportunidades en el proceso de formacién de educacion superior.

Articulo 77.- "Becas y ayudas econdmicas. - Las instituciones de educacion superior
estableceran programas de becas completas, o su equivalente en ayudas econdémicas a por lo
menos el 10% del numero de estudiantes regulares, en cualquiera de los niveles de formacion
de la educacion superior. Seran beneficiarios quienes no cuenten con recursos economicos
suficientes, los estudiantes regulares con alto promedio y distincion académica o artistica, los
deportistas de alto rendimiento que representen al pais en eventos internacionales, las personas
con discapacidad, y las pertenecientes a pueblos y nacionalidades del Ecuador, ciudadanos
ecuatorianos en el exterior, migrantes retornados o deportados a condicién de que acrediten
niveles de rendimiento académico regulados por cada institucion.

REGLAMENTO DE CARRERA'Y ESCALAFON DEL PERSONAL ACADEMICO DEL SISTEMA
DE EDUCACION SUPERIOR

Articulo. 27.- Becas y ayudas econdmicas para el personal académico ocasional.

Las universidades y escuelas politécnicas podran otorgar becas y ayudas economicas al
personal académico ocasional para la realizacion de estudios de posgrado y deberan en ejercicio
de su autonomia responsable establecer las condiciones para su otorgamiento y devengamiento
en el marco de las normas vigentes. Para el otorgamiento de becas o ayudas econdmicas se
contara con la debida planificacion y andlisis etano institucional, precautelando en todos los
casos el correcto devengamiento, garantizando que este pueda ser realizado en la misma
institucion antes de su jubilacion.

Articulo. 101.- Capacitacion y actualizacion docente. - Las universidades y escuelas
politécnicas, disefiaran y ejecutaran programas y actividades de capacitacion y actualizacion de
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su personal académico titular y no titular, sea individualmente o en asociacion o convenio con
otra u otras universidades o escuelas politécnicas.

REGLAMENTO DE REGIMEN ACADEMICO

Articulo 69.- Las IES podran contemplar, conforme a la normativa aplicable, en el sistema interno
de evaluacion de los aprendizajes, estimulos que reconozcan el mérito académico de los
estudiantes, estableciendo entre otros, mecanismos como: becas, pasantias, ayudantias,
estancias nacionales o internacionales, para propiciar desempefios académicos de excelencia.

MODELO GENERICO PARA LA EVALUACION DEL ENTORNO DE APRENDIZAJE DE LOS
PROGRAMAS DE POSGRADO

En el indicador 3.1.1 evalua que los estudiantes del programa se beneficien de una politica
integral de becas, ayudas econdmicas y servicios estudiantiles.

(...) ESTATUTO UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

Articulo 221.- Derechos de los/as estudiantes. - (...) Los/as estudiantes tendran derecho a
incentivos y becas de acuerdo con la Ley y este Estatuto. En la disposicion general cuarta del
Estatuto de la Uleam indica que la asignacion de recursos para becas de postgrado, ayudas
economicas, capacitacion, perfeccionamiento y promocion de profesores, servidores y
trabajadores se establecera en un reglamento especifico considerando lo determinado en la Ley,
normativa pertinente y la certificacion presupuestaria.

RESOLUCION DEL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR-OCS.

En conformidad a la Resolucion OCS-SE-018-N0.101.2021, mediante el cual el Organo
Colegiado Superior aprobd en sesion de fecha 23 de diciembre de 2021, la reforma a los Articulos
del Reglamento reformatorio y sustitutivo del Reglamento General de los Programas de
Posgrado de la Universidad Laica "Eloy Alfaro" de Manabi, establece el Articulo 93, el texto del
numeral

1.- Rubros de cobertura. - Los rubros de cobertura y montos maximos que se proponen son:

1) Exoneracion de la colegiatura parcial en un maximo del 50%, decisién que sera tomada por la
maxima autoridad de la Universidad. 3.-ANALISIS. En virtud de lo expuesto esta Direccion
plantea un escenario donde esta |IES ingrese a competir con las nuevas demandas académicas,
donde se implemente un porcentaje de descuento al valor de la colegiatura (no aplica para
matricula).

Esta solicitud aplica para las nuevas ofertas académicas a iniciar desde el periodo fiscal 2025.
La implementacién de un descuento permitiria alinear la oferta institucional con la realidad del
mercado, sin comprometer la sostenibilidad financiera, garantizando un minimo de 35
estudiantes por programa.

La aplicacién de un descuento general en el valor de las maestrias se fundamenta en las
siguientes consideraciones:
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* El entorno actual muestra una alta competencia en la oferta de posgrados, donde muchas
instituciones ofrecen programas por debajo de los $2.000, principalmente en modalidades
virtuales o hibridas, lo que influye directamente en la decision de los postulantes.

« Ofrecer un descuento institucional, puede generar un efecto de atraccion hacia la oferta de
posgrado, permitiendo incrementar el volumen de matricula, y como condicidén un minimo de 35
estudiantes por programa para asegurar su viabilidad financiera.

+ Esta estrategia también democratiza el acceso a la formacién de cuarto nivel, ya que permite
que mas profesionales accedan a programas de maestria con una inversion acorde al contexto
econdmico nacional.

4.- SOLICITUD.

1. Autorizar descuento del 40% como becas y/o ayudas econdmicas para las Maestrias de la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi cuyo arancel por colegiatura sea de $2600 en
adelante (sin considerar matricula), con la condicién de un minimo de 35 estudiantes
matriculados.

2. Para el personal de la IES que accedan al descuento se tiene que realizar un convenio de
devengacion para garantizar el retorno de la inversion y autorizacion de débito de Rol”;

Que, en el tercer punto del Orden del Dia de la Sesién Extraordinaria No. 004-2025, consta: “Oficio
Nro. Uleam-DPCRI-2025-1159-OF de 08 de abril de 2025, suscrito por el Dr. Gerardo Villacreses
Vera, Ph.D., Director de Postgrado, Cooperacion y Relaciones Internacionales, con el que
presenta informe técnico en relacion al porcentaje de descuento del valor de colegiatura de
nuevas ofertas de maestria”; y,

En ejercicio de las atribuciones que le confiere la Constitucion de la Republica, Ley Organica de
Educacion Superior, Reglamento de Régimen Académico del CES y Estatuto de la Universidad,

RESUELVE:

Articulo 1.- Dar por conocido y aprobado el informe presentado mediante oficio Nro. Uleam-DPCRI-
2025-1159-0OF, de fecha 08 de abril de 2025, suscrito por el Dr. Gerardo Villacreses
Alvarez, PhD., Director de Postgrado, Cooperacién y Relaciones Internacionales, en
relacion al descuento del valor de colegiatura de nuevas ofertas de Maestrias, con base a
un analisis comparativo realizado entre instituciones de educacion superior publicas y
privadas a nivel nacional.

Articulo 2.- Autorizar el descuento del 40% como becas y/o ayudas econdmicas para las Maestrias
de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, cuyo arancel por colegiatura sea de 2600
USD en adelante (sin considerar matricula), con la condicion de un minimo de 35
estudiantes matriculados.

Articulo 3.- El personal de la IES que se acoja a este descuento realizaran convenio de devengacion
a fin de garantizar el retorno de la inversion y autorizacién de débito por rol.
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DISPOSICIONES GENERALES
PRIMERA.- Notificar el contenido de la presente Resolucion al Dr. Marcos Tulio Zambrano
Zambrano, Ph.D., Rector de la universidad.

SEGUNDA.- Notificar el contenido de la presente Resolucion al Dr. Pedro Quijije Anchundia, Ph.D.,
Vicerrector Académico de la Universidad.

TERCERA.- Notificar el contenido de la presente Resolucion a la Dra. Jackeline Terranova Ruiz,
Ph.D., Vicerrectora de Investigacion, Vinculacion y Postgrado.

CUARTA.-  Notificar el contenido de la presente Resolucion a los miembros del OCS.

QUINTA.-  Notificar el contenido de la presente Resolucion al Director de Postgrado, Cooperacion
y Relaciones Internacionales, Directora Administrativa, Director Financiero, Directora de
Administracién del Talento Humano, procurador General.

DISPOSICION FINAL

La presente Resolucién, de acuerdo con disposiciones estatutarias es definitiva, obligatoria y de
cumplimiento inmediato, para lo cual entrara en vigencia a partir de su aprobacion, sin perjuicio de su
publicacion en la pagina web de la Universidad.

Dada en la ciudad de Manta, a los once (11) dias del mes de abril de 2025, en la cuarta Sesion
Extraordinaria del Pleno del Organo Colegiado Superior.

4 ; i Firmdo_el ect rni carente por GRS AR B
l- .‘I‘" i /al i dar Gni canente con FirmaEC !
Dr. Marcos Zambrano Zambrano, PhD. Ab. Yolanda Roldan Guzman, Mg.
Rector de la Universidad Secretaria General

Presidente del OCS
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