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EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR.
Considerando:

el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: "La administracion
publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia,
calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion,
planificacion, transparencia y evaluacion";

el articulo 346 de la Constitucion Ibidem, determina: "Existird una institucion publica, con
autonomia, de evaluacion integral interna y externa, que promueva la calidad de la educacion

(cof';

el articulo 349 Ibidem, sefiala: "El Estado garantizara al personal docente, en todos los niveles y
modalidades, estabilidad, actualizacion, formacion continua y mejoramiento pedagogico y
académico; una remuneracion justa, de acuerdo con la profesionalizacion, desempefio y méritos
académicos. La Ley regulara la carrera docente y el escalafon, establecera un sistema nacional
de evaluacion del desempefio y la politica salarial en todos los niveles”;

el articulo 350 de la Carta Magna, sefiala: "El Sistema de Educacién Superior tiene como finalidad

la formacién académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica
y tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la
construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen
de desarrollo";

el articulo 352 de la Ley Fundamental, indica: "El Sistema de Educacién Superior estara integrado
por universidades y escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y
pedagdgicos; y conservatorios de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados. Estas
instituciones, sean publicas u particulares, no tendran fines de lucro”;

el articulo 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, determina: “El Estado reconocera
a las Universidades y Escuelas Politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y
organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la
Constitucion.

Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia ejercida y
comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la
libertad académica y el derecho a la bisqueda de la verdad, sin restricciones, el gobierno y
gestion de si mismas, en consonancia con los principios de alternancia, transparencia y los
derechos politicos y la produccion de ciencia, tecnologia, culturay arte (...)";

el articulo 12 de la Ley Organica de Educacién Superior, establece: "El Sistema de Educacion
Superior se regirad por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de

oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad y autodeterminacion para la produccién del
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pensamiento y conocimiento en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y
produccién cientifica tecnologica global (...)";

Que, el articulo 17 de la Ley Organica de Educacion Superior, prescribe: “El Estado reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y
organica, acorde con los principios establecidos en la Constitucion de la Republica (...)";

Que, el articulo 47, primer inciso de la Ley ibidem, prescribe: “Las universidades y escuelas
politécnicas publicas y particulares obligatoriamente tendran como autoridad maxima a un
organo colegiado superior que estara integrado por autoridades, representantes de los
profesores y estudiantes {...)";

Que, el articulo 70, parrafo segundo de la Ley Organica de Educacion Superior, establece: “Régimen
Laboral del Sistema de Educacion Superior.- (...)
Las y los profesores, técnicos docentes, investigadores, técnicos de laboratorio, ayudantes de
docencia y demés denominaciones afines que se usan en las instituciones publicas de educacion
superior, son servidores publicos sujetos a un régimen propio que estara contemplado en el
Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion
Superior, que fijara las normas que rijan el ingreso, promocién, estabilidad, evaluacion,
perfeccionamiento, escalas remunerativas, fortalecimiento institucional, jubilacion y cesacion.”;

Que, el articulo 6.1 en los literales d), €) y f), de la Ley Orgénica de Educacion Superior, prescribe:
“‘Deberes de las y los profesores e investigadores: Son deberes de las y los profesores e
investigadores de conformidad con la Constitucion y esta Ley los siguientes: (...)

d) Mantener un proceso permanente de formacion y capacitacion para una constante
actualizacion de la catedra y consecucion del principio de calidad;

e) Someterse peridédicamente a los procesos de evaluacion; y,

f) Cumplir con la normativa vigente, asi como con las disposiciones internas de la institucion de
educacion superior a la que pertenecen.”;

Que, el articulo 156 de la Ley Organica de Educacién Superior, prescribe.- Capacitacion y
perfeccionamiento permanente de los profesores o profesoras e investigadores o investigadoras.-
En el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion
Superior se garantizara para las universidades publicas su capacitacion y perfeccionamiento
permanentes. En los presupuestos de las instituciones del sistema de educacion superior
constaran de manera obligatoria partidas especiales destinadas a financiar planes de becas o
ayudas economicas para especializacion o capacitacion y afio sabatico.

Que, el articulo 84 del Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacién Superior, determina: “Ambito y objeto de la evaluacién.- La evaluacion integral del
desempefio se aplicara a todo el personal académico de las instituciones de educacién superior,
publicas y particulares. La evaluacion integral de desempefio abarca las actividades de docencia,
investigacion, y direccion o gestion académica.”;
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Que, el articulo 86 del Reglamento lbidem, sefiala: “Garantias de la evaluacion integral del
desempefio.- Para la realizacion del proceso de evaluacion integral de desempefio, la institucion
de educacion superior garantizara la difusion de los propésitos y procedimientos, y la claridad,
rigor y transparencia en el disefio e implementacion del mismo.”;

Que, el articulo 87 del Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacién Superior, determina: “Componentes y ponderacion.- Los componentes de
la evaluacion integral son:

1. Autoevaluacion.- Es la evaluacion que el personal académico realiza periodicamente sobre
su trabajo y su desempefio académico.

2. Coevaluacion.- Es la evaluacion que realizan pares académicos y directivos de la institucion
de educacion superior.

3. Heteroevaluacion.- Es la evaluacion que realizan los estudiantes sobre el proceso de
aprendizaje impartido por el personal academico.

La ponderacion de cada componente de evaluacion sera la siguiente:

1. Para las actividades de docencia: autoevaluacion 10-20%; coevaluacion de pares 20- 30%
y de directivos 20-30%; y heteroevaluacion 30-40%.

2. Para las actividades de investigacion: autoevaluacion 10-20%; coevaluacién de pares 40-
50% y de directivos 30-40%.

3. Para las actividades de direccién o gestion académica: autoevaluacion 10-20%;
coevaluacion de pares 20-30% y directivos 30-40%; y heteroevaluacién 10-20%.

Los resultados de la evaluacion integral y de sus componentes seran publicos.

En caso de que el personal académico combine actividades de docencia, investigacion y gestion,
la ponderacion de la evaluacion sobre cada una de las mismas sera equivalente al nimero de
horas de dedicacion a cada una.”;

Que, el articulo 88 del Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacion Superior, determina: “Actores de la evaluacion integral del desempefio.- Los actores
del proceso de autoevaluacién son los miembros del personal académico. Los actores del
proceso de heteroevaluacion son los estudiantes. Los actores del proceso de la coevaluacién
son:

1. Para las actividades de docencia e investigacion:

a) Una comision de evaluacidn conformada por pares académicos, los cuales deberan tener
al menos la misma categoria, nivel escalafonario superior y titulacién que el evaluado; y,

b) Las autoridades acadéemicas que segln la normativa interna de la institucion estén
encargadas de la evaluacion.

2. Para las actividades de direccion o gestion académica, una comision de evaluacionconformada
por personal académico, cuyos integrantes deberan tener al menos un nivel escalafonario
superior al evaluado, con excepcion de quienes posean el maximo nivel escalafonario de la [ES.”;

Pagina 3 de 6

secretariageneral@uleam.edu.ec

05-2623-740 ext 117 [/ 05-2622-745
Av. Circunvalacion Via a San Mateo

www.uleam.edu.ec



@;Uleam ocs

e o Organo Colegiado Superior

Que, el articulo 91 del Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacion Superior, establece: “De la capacitacion y actualizacion docente - Las IES, disefiaran
y ejecutaran programas y actividades de capacitacion y actualizacion de sus docentes titulares y
no titulares, sea individualmente o en asociacion o convenio con otra u otras IES. El CEAACES,
en sus modelos de evaluacion y acreditacion, establecera los parametros que deben considerar
estos programas y actividades.”;

Que, el articulo 45, numeral 11 del Estatuto de la Universidad determina: El/la Vicerrector/a
Académico/a tendra las siguientes funciones y atribuciones:

El/la Vicerrector/a Académico/a sera responsable de la formulacion, ejecucidn y evaluacion de
las politicas de admision, desarrollo pedagégico, curricular, graduacion y evaluacion de las
carreras de grado, en las diversas modalidades de aprendizajes; asi como de la formacion,
perfeccionamiento, asesoria y evaluacion del colectivo académico de la institucion.

11. Impulsar los procesos de seleccion, formacion, cualificacion, perfeccionamiento,
investigacion, produccion intelectual y evaluacion del personal academico de la
universidad; llevarlos a consideracion del Consejo Académico para su analisis y
aprobacion del Organo Colegiado Superior;

Que, el articulo 171 del Estatuto de la Universidad determina: “De las atribuciones y responsabilidades.
La Comision Académica de la Facultad o Extension tiene las siguientes funciones y atribuciones:
11. Planificar, programar, coordinar, asesorar y dirigir la evaluacion y revision académica,
actualizacion, capacitacion y perfeccionamiento docente que requiere la facultad, para atender
nuevas necesidades y carreras de formacion profesional de la facultad o de la Universidad Laica
“Eloy Alfaro” de Manabi.”;

Que, el articulo 176 del Estatuto de la Universidad determina: “De la Comisién de Aseguramiento de
la Calidad. - Sera la encargada de dirigir, coordinar y controlar la implantacion de las politicas
de calidad en los procesos de autoevaluacion y evaluacion con fines de acreditacion de la/s
carrera/s; asi como también planificar, coordinar y acompafiar en la aplicacion del Sistema de
Evaluacion Integral del Desempefio Académico de autoridades, profesores/as e
investigadores/as de la facultad o extension.”;

Que, el articulo 207 del Estatuto de la Universidad determina: “El Consejo Académico es una unidad
de apoyo y asesoria, sus conclusiones no son vinculantes, debiendo ser presentadas por el/la
Vicerrector/a por medio delfla Rector/a al Organo Colegiado Superior para su revision y
aprobacion. Sus funciones son las siguientes:

1. Elaborar los lineamientos, orientaciones, politicas y directrices generales de desarrolio
académico, presentarlos al/la Rector/a para su conocimiento y revision previa a la aprobacion
del Organo Colegiado Superior;

2. Supervisar el cumplimiento de los lineamientos, politicas, planes, programas, objetivos e
indicadores de gestion académica conforme el modelo educativo institucional, en cada una
de las facultades o extensiones y carreras de la Universidad, a través de los informes de los
responsables de las unidades académicas;
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3. Elaborar las politicas del proceso de medicién y evaluacién del desempefio docente de
los/as académicos/as.”;

Que, a través de oficio No.140-VRA-IFF-2019, de fecha 29 de mayo de 2019, suscrito por la Dra.
liana Fernandez Fernandez, Vicerrectora Académica, informa al Arg. Miguel Camino
Solérzano, PhD., Rector de la Institucién, que el Consejo Académico en sesion ordinaria No.
06 de fecha miércoles 29 de mayo de 2019, conoci6 la propuesta presentada por la Vicerrectora
Académica relacionada con el informe de resultados del proceso de evaluacion integral del
desempefio docente; y, las politicas académicas generadas para dar cumplimiento a las
acciones de perfeccionamiento docente institucional, considerando que el Estatuto de la
Universidad, de las Funciones del Consejo Académico, Art. 207, numeral 1, establece: “Elaborar
los lineamientos, orientaciones, politicas y directrices generales de desarrollo académico,
presentarlos al/la Rector/a para su conocimiento y revision previa a la aprobacion del Organo
Colegiado Superior”, emite:

Resolucion No.111: “Solicitar al Organo Colegiado Superior conozca y apruebe las politicas
académicas generadas para dar cumplimiento a las acciones de
perfeccionamiento docente institucional, presentada por la sefiora
Vicerrectora Acadéemica’;

Que, en sesion ordinaria 005-N0.097-2019 desarrollada el 30 de mayo de 2019, la Dra. lliana
Fernandez Fernandez, Vicerrectora Académica solicita al Arg. Miguel Camino Sol6rzano, PhD.,
presidente del Organo Colegiado Superior, se incluya en el Orden del Dia expuesto, el punto
referente a la propuesta presentada por la Vicerrectora Académica relacionada con el informe
de resultados del proceso de evaluacion integral del desempefio docente; y, las politicas
académicas generadas para dar cumplimiento a las acciones de perfeccionamiento docente
institucional.;

Que, el tratamiento del oficio presentado por la Dra. lliana Fernandez Femandez, Vicerrectora
Académica consta en el tercer punto del Orden del Dia de la Quinta Sesion Ordinaria del
Organo Colegiado Superior realizada el jueves 30 de mayo del 2019; y,

En ejercicio de las atribuciones que le confiere la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley
Organica de Educacion Superior y el Estatuto de la Universidad,

RESUELVE:

Articulo Gnico.- Dar por conocido y acogido el oficio No.140-VRA-IFF-2019, de fecha 29 de mayo
de 2019, suscrito por la Dra. lliana Fernandez Fernandez, Vicerrectora Académica
de la universidad, en la que solicita al Organo Colegiado Superior la aprobacién de
Las Politicas Académicas para el Proceso de Perfeccionamiento Docente
generadas para dar cumplimiento a las acciones de perfeccionamiento docente
institucional.

Las Politicas Académicas para el Proceso de Perfeccionamiento Docente,
constaran como anexos a la presente resolucion.
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DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA: Notificar el contenido de la presente Resolucién al Arg. Miguel Camino Sol6rzano, PhD.,
Rector de la universidad.

SEGUNDA: Notificar el contenido de la presente Resolucion a la Dra. lliana Fernandez Fernandez,
Vicerrectora Académica de la universidad.

TERCERA: Notificar el contenido de la presente Resolucion a los/las Decanos/as de las Facultades
de la Universidad.

DISPOSICION FINAL

La presente Resolucion entraré en vigencia a partir de su aprobacion, sin perjuicio de su publicacion
en la pagina web de la universidad.

Dada en la ciudad de Manta, a los treinta (30) dias del mes de mayo de 2019, en la Quinta Sesion
Ordinaria del Pleno del Organg Gol@glan-S\upenor

mino Solorza’no PhD

’i !’(“"L

Arq. Miguel
Rector de la Unlver3|dad
Presidente del OCS

Ing. Orley Mera Bozada, Mg.
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Presentacion

El proceso de perfeccionamiento o desarrollo académico ha sido una preocupacion y
compromiso institucional de las autoridades de la Uleam que impulsan acciones centralizadas
para toda la Universidad, asi como en cada una de las carreras de las respectivas Facultades. A
través de la formacion y el desarrollo constante, se busca potenciar y perfeccionar el
desempefio docente, pensando en entregar oportunidades de mejoramiento continuo a
académicos que deben realizar una labor docente de excelencia, centrada en la mision de la
institucién.

El perfeccionamiento académico, definido como /a evolucion que logra un académico en su
nivel de dominio de las competencias requeridas para el ejercicio de excelencia en el dmbito
universitario, considera dentro de sus componentes a la formacién docente, la cual debe ser
apoyada por las diversas instancias de la Universidad.

El principal objetivo del proceso de formacion docente es entregar a los académicos las
herramientas necesarias para cumplir Optimamente con la misidn de la universidad,
familiarizandolos con los nuevos paradigmas educativos y empoderdndolos en el uso de
nuevas técnicas y metodologias de ensefianza- aprendizaje al interior de sus unidades
académicas, en un proceso que requiere de una habilitacion docente permanente, continua y
progresiva, que debiera constituirse como requisito para el ascenso en la Carrera Académica
Docente, de modo que cada peldafio de ascenso de ésta, refleje la existencia de mayores
competencias en esta importante area del quehacer universitario.

De lo anteriormente sefialado, se desprende que la comunidad universitaria en general
demanda un mayor reconocimiento de la importancia de la actividad docente y solicita a su
vez mayores espacios de desarrollo, los que debieran ser continuos y progresivos, abarcando
desde la formacion docente basal en su inicio como académico, hasta otras instancias de
capacitacion mas largas y complejas como los Doctorados, que permitan cumplir uno de los
requisitos para su condicidon como DocenteTitular.

En este contexto y para garantizar el adecuado desarrollo del Plan de Perfeccionamiento
Docente, se establece una Politica de Formacidn y Perfeccionamiento Docente, orientada a
fortalecer la calidad y excelencia de la funcion docente en coherencia con el desarrolio
estratégico de la universidad.

PRINCIPIOS:

Esta politica se enmarca en la Misién de la Universidad que esta dirigida a:
Formar profesionales competentes y emprendedores desde o
académico, lainvestigacion, y la vinculacion, que contribuyan a mejorar la
cailidad de vida de la sociedad.




NOMBRE DE DOCUMENTO: Plan de Perfeccionamiento | FECHA:
@ Académico Institucional 01/01/2018
PROCEDIMIENTO: FACULTAD/CARRERA Vfceredrade Headimizo

UM ERSIVDAD LACA
ELOY ALFARODE

El modelo educativo de la Universidad, donde se declara la intencionalidad formativa de la
Uleam, basado en una concepcion socio humanista con enfoque contructivista, la complejidad
sistémica, asi como los enfoques que direccionan la contextualizacion del aprendizaje, la
ecologia de saberes, todo esto con el fin de generar ambientes de aprendizaje acorde con los
marcos de pertinencia y la realidad de la universidad.

Bajo estos principios orientadores, la Politica de Formacion y Perfeccionamiento Docente de ia
Uleam apunta hacia los siguientes objetivos:

OBIJETIVOS:
Los objetivos generales de esta politica son:

o Lograr que todos los docentes de la universidad dominen los saberes de su disciplina y
de la profesion, que conozcan el curriculo de ia carrera en ia que ejercen docencia y
sean capaces de planificar, organizar y realizar docencia en funcién de los procesos
establecidos que propicien el efectivo logro de los aprendizajes y las competencias
definidas en el perfil de egreso del profesional de cada una de las carreras.

s Valorar a la docencia como objeto de innovacion, estudio y generacion de
conocimiento a partir de un proceso de formacion doctoral planificado en funcion de
las necesidades de la institucion y la sociedad de forma general.

Objetivos especificos:

e Optimizar la capacitacion docente, comprometida con los principios del modelo
educativo de {a universidad.

e Entregar a todos los docentes herramientas pedagdgicas acordes al modelo educativo
y a las necesidades detectadas en los resutados de la evaluacidon integral del
desempefio docente.

e Disefiar e implementar un programa formal de perfeccionamiento continuo y
progresivo, seguln se requiera por cada uno de los componentes del modelo de
evaluacion integral del desempefio docente.

ACCIONES:

Para dar cumplimiento a los objetivos propuestos en la politica, la Universidad debe garantizar
la participacion de todos los docentes en las actividades de perfeccionamiento que se
programen. La Unidad encargada de coordinar el desarrollo de esta politica serda el
Vicerrectorado Académico, a través del area de perfeccionamiento docente, en coordinacion
con las unidades académicas.

Para fomentar el perfeccionamiento docente continuo, se definen como relevantes las
siguientes acciones:

3|5
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- Se definira un presupuesto anual destinado al perfeccionamiento docente, elaborado por el
Vicerrectorado Académico.

- El Plan de perfeccionamiento docente se elabora de forma anual y se actualiza en cada
periodo académico, atendiendo a los resuitados de la EIDD y el proceso de formacién doctoral.

- La Universidad en el Plan de Perfeccionamiento Docente incluird los cursos de mejora
continua para los docentes que obtuvieron menos de 75 punto en la EIDD.

- La Universidad, como parte del proceso de fortalecimiento académico programara cursos
para que los docentes puedan mejorar su preparacion en algunos de los componentes de la
EIDD evaluados con menos de 75 puntos.

- Al inicio de cada curso se aplicara un Inventario de Necesidades Sentidas a los docntes para
definir de forma mas clara y objetiva los contenidos que necesitan recibir en la capacitacion,
de esta forma se da respuesta a las verdaderas necesidades individuales de perfeccionamiento
académico del docente.

- La unidad académica, en representacion del decano, tomara las acciones necesarias para
garantizar la participacion de todos los docentes convocados a los cursos.

- Las horas que los docentes dediquen a la capacitacién seran contempladas dentro de las
actividades de docencia, tal y como lo establece el Art. 7 Num. 12 del Reglamento de Escalafon
y Profesor Investigador vigente.

- Las Facultades podran organizar otras actividades de perfeccionamiento docente y mejora
continua en coordinacion con las autoridades de la universidad y la Direccion de Educacion
Continua.

- la universidad debera programar cursos de Induccion en Didactica de la Educacion Superior
y Legislacién universitaria para aquellos docentes titulares y/o contratados que inician por
primera vez su labor en la universidad. La realizacion es obligatoria y debera efectuarse antes
del inicio de los periodos académicos.

- Se emplearan los procesos de evaluacién docente como mecanismo de retroalimentacion y
perfeccionamiento de las acciones definidas en esta politica.

- Cada unidad académica, a partir del estudio de pertinencia de sus docentes y afinidad de
titulos, establecerd las politicas de formacién doctoral para el ingreso de los docentes que

conforman la planta académica.

- Las unidades académicas presentaran, antes de concluir cada periodo académico, la base de
datos actualizada de los docentes en formacion doctoral.

-Las comisiones de investigacion de cada unidad académica, deben garantizar que los docentes
en formacion doctoral estén formando parte de los proyectos de investigacion de las carreras.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION:
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La presente politica serd implementada por el Vicerrectorado Académico, quién se encargara
de que se ejecuten todas las actividades descritas y velara por el cumplimiento de ellas,
gestionando los recursos y realizando las acciones pertinentes para su cumplimiento.

Para ello, la Unidad de Perfeccionamiento Docente y los Consejos de Facultad, en conjunto con
la comisién académica aplicaran y dardn seguimiento a la implementacion d ela presente
politica.

Se elaborard un informe semestral consolidado con los avances y cumplimiento de los
indicadores del Plan de Perfeccionamiento Docente en cada Unidad Académica, asi como el
institucional, el cual serd publicado por las Unidades Académicas.
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